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A escola nao foge 3 regra de implementar sistemas alterna-
tivos de promocdo de aprendizagens e esta tendo gue de-
senvolver a dindmica de aulas a distancia, de acordo com a
requlamentacao dos conselhos estaduais de Educacac. E um
processo novo para a equipe gestora, para os professores,
para os alunos e para os pais e, por isso, esta provocando an-
siedade e inseguranca. Diversos discursos convergem para a
ideia de que, diante de tal momento de incerteza e medo, o
papel da escola seria o de apoio emocional aos alunos e aos
pais e, no maximo, de incentivo A pratica de atividades cultu-
rais que promovam aprendizagens assistematicas gque possam
facilitar as aprendizagens curriculares futuras. E preciso dizer
gque concordamos plenamente com tal discurso, que reafirma a
escola como instituicdo humanizante nesse momento em que
humanidade é a palavra-chave da solucao dos problemas. Nao
podemos, pois, ignorar as posturas pragmadticas que dominam
a relacao escola-familia, quando espelhada na relacao forne-
cedor-cliente, regida por um contrato. A realidade nos mostra
uma verdadeira corrida pela legitimacao dos dias letivos ao
término do periodo de isolamento social. Diante dessa angus-
tiante realidade, precisamos enxergar a oportunidade de co-
locar em pratica modelos que poderao nos ajudar a construir
uma escola mais proxima da dinamica de aprendizagem dos
tempos em gue vivemos e que, finalmente, rompa com o mo-
delo instrucionista que perdura ha séculos.

E fundamental que as escolas saibam diferenciar “‘manter os
alunos em atividade em casa” de "gerir o curriculo a distancia’
Mo primeiro caso, é funcao da escola oferecer condicoes para
que os alunos se mantenham em atitude de aprendizagem em
periodos de impossibilidade de aulas presenciais. Essa funcao
se concretiza por meio do simples envio de atividades gue os
alunos deverao realizar durante o periodo. Nesse caso, nao
€ necessario manter uma frequéncia de envio, as atividades
podem ser enviadas todas de uma so vez. Outra caracteristica
dessa modalidade & que elas ndo precisam ser encadeadas e
nem diretamente relacionadas aos conteddos curriculares. Fil-
mes, textos, visitas a museus, leitura de livros sao atividades
que podem ser desenvolvidas nesse contexto e aproveitadas
mais tarde nas aulas presenciais. A gestao do curriculo a dis-
tdncia pressupde atividades encadeadas e viabilizadoras das
aprendizagens constantes do planejamento anual da escola,
logo, pressupde acompanhamento das aprendizagens (avalia-
cdo) e controle de frequéncia. Somente nesse caso os dias
podem ser contados como letivos, de acordo com as condi-
coes impostas pelas legislactes estaduais.

Mo estado do Rio de laneiro, por exemplo, a Deliberacao CEE/RJ
376, de 23 de marco de 2020, estabelece algumas condicdes
necessarias para que as atividades didrias a distancia pos-
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Diante desses critérios legais, as escolas estao tendo que dar
conta de novas aprendizagens e novas tarefas que nao fazem
parte de sua rotina de aulas presenciais. As principais tare-
fas sao: coordenar a acao dos professores na postagem de
aulas e atividades, assim como no controle da participacao e
presenca dos alunos, e assessorar os professores no planeja-
mento e execucao dessas aulas e atividades. Outra tarefa que
se impoe nesse momento € a gestdo da comunicacdo e da
participacao dos pais e responsaveis, que assumem um papel
fundamental na efetivacao das aulas a distancia. Analisemos
cada uma dessas tarefas.

A coordenacdo das acoes dos professores envolve (1) elabora-
cao de um cronograma de construcao e envio das aulas, coerente
com o planejamento curricular; (2) orientacdo aos professores
cam relacao a duracao dos videos e com relacao a postura e ati-
tudes; (3) avaliacao dos videos e das atividades (de preferéncia,
antes de serem postados); e (4) verificacao do volume e da du-
racao das atividades postadas, de forma gque correspondam mais
ou menos ao tempo das aulas presenciais. Em geral, sao reco-
mendadas em torno de duas a trés horas de atividades diarias
para o Fundamental I, trés a quatro horas para o Fundamental ||
e quatro a cinco horas diarias de atividades para o Ensino Médio.

Cabe aqui ressaltar gue atividades escolares a distincia nao
SEervem para ocupar a crianca ou adolescente o maximo de
tempo possivel em casa — isso precisa ficar claro para os pais.



Outra questdo importante & que os coordenadores pedagd-
gicos sdo os profissionais que mais estdo tendo suas ativi-
dades intensificadas, e & preciso que a gestio escolar seja
sensivel a necessidade de apoio a esses profissionais nesse
momento de aprendizagem e adaptacao para todos. Um pro-
fissional de Tl 4 disposicao para treinar e orientar os profes-
sores € uma santa ajudal

O controle da participacao e presenca dos alunos & outra ati-
vidade que precisa ser muito bem organizada nas aulas a dis-
tancia. A maioria das plataformas online traz a possibilidade
de imprimir relatorios de frequéncia e participacao em tarefas.
Ma impossibilidade do uso de uma plataforma, o controle da
execucao de tarefas pode ser feito manualmente pelo profes-
sor, na medida em que as recebe por e-mail ou por aplicativos
de comunicacao. O envio da foto da atividade concluida curm-
pre, também, essa funcdo. O controle de presenca pode ser
feite manualmente, por meio da conferéncia de participacao
nas atividades sincronas.

O assessoramento dos professores pode ser de dois tipos: as-
sessporamento técnico, que se refere a habilidade de gravar e
postar videos, converter e postar diferentes tipos de arguivos,
navegar na internet, pesquisando e baixando materiais Uteis
para suas aulas. O assessoramento pedagogico tem como
principal objetivo levar o professor a compreender que ativi-
dades a distancia ndo sao a simples adaptacdo das atividades
presenciais. Essa diferenca se expressa na compreensao de
que, a distancia (e por que ndo, também, presencialmente?),
o papel do professor deve ser muito mais o de estimulacio da
busca e da descoberta do que o de explicador de processos e
transmissor de informacoes. Os videos precisam ser curtos (5
a 10 minutos), contendo breves instrucoes, provocacoes, dicas
para a realizacao de tarefas mobilizadoras da aprendizagem.
As tarefas, por sua vez, devem ser desafiadoras e planejadas
para que a competéncia seja desenvolvida — logo, precisam
integrar conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, como
preconiza a BNCC. Em suma, e preciso fugir dos tradicionais
responda, complete, sublinhe e assinale a resposta certa e
propor tarefas desafiadoras que mobilizem os conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores aprendidos.

Um aspecto fundamental para que aulas a distancia funcio-
nem na Educacdo Basica @ a compreensdo, por parte dos
pais, de seu real papel nesse processo; ao contrario do que
muitos imaginam, eles nao vao substituir os professores,
mas garantir condicdes para que as atividades se realizem.
Fazer com que os horarios se cumpram e supervisionar se as
atividades estdo sendo feitas sao as principais tarefas dos
pais. Numa escola que funciona em casa, o papel dos pais

Fevista Presenca Pedagogica 28




DESTAQUE

Rewlsta Fresenca Padagdglca

sofre uma intensificacao em proporcao inversa a faixa eta-
ria: quanto menor a crianca, mais intenso deve ser seu papel,
organizando, acompanhando e, se preciso, assessorando o
filho na realizacao das tarefas. Essa intensidade deve ir dimi-
nuindo com o aumento da idade, de forma que, aos B anos, a
crianca ja consiga se organizar para a realizacao das tarefas,
tendo nos pais apenas uma fonte de supervisao e consultas
em possiveis dividas. E fundamental que os pais entendam
que o processo é novo para todo mundo, inclusive para a es-
cola, e compreendam os momentos em que ela nao tiver uma
resposta pronta. Pelo bem da aprendizagem de nossas crian-
cas, precisaremos ter uma postura de compreensao e cola-
boracao. Esses sao os dois principais combustiveis para a
efetividade das aulas a distancia.

Por fim, cabe pontuar que os planos de aula a distancia tém
algumas caracteristicas especificas que merecem destaque.
Sua estrutura € muito semelhante ao plano de aula presen-
cial, mas alguns aspectos precisam ser ajustados. O primeiro
deles é a elaboracio de objetivos numa linguagem simples,
que leve o aluno a compreender a que ponto ele deve che-
gar para saber que o atingiu. O sequndo aspecto que merece
atencao é o modo como acontecerd a intervencao do profes-
sor. Messe ponto, o docente deve deixar muito claro o seu
papel no processo de construcao do conhecimento do aluno.
Fard um breve video com as instrucies dos procedimentos
de aprendizagem? Encaminhara por escrito? Havera atividade
sincrona para sanar dividas? Como ocorrera a sistematiza-
cdo da aprendizagem por parte do aluno é outro aspecto que
precisa ficar muito claro no plano de aula. Em aulas a dis-
tancia, esse aspecto tem um peso grande, ja que dificulta o
acompanhamento continuo da aprendizagem. E preciso que
0 professor pense na maneira como o aluno vai provar que
compreendeu o conceito, o processo ou a atitude. Construir
um texto explicando com suas palavras, resolver uma situ-
acao-problema ou gravar um video de 2 a 3 minutos expli=
cando espontaneamente sobre o que aprendeu sao exemplos
de atividades que se prestam de forma eficiente a sistemati-
zacan do conhecimento.

Penso que nao podemos fugir aos desafios do momento,
que nos convida a reinvencao e a ressignificacao das nos-
sas acoes docentes. E hora de nos inspirar nos profissionais
da salde, que, coerentes com o juramento que fizeram ao se
formar, arriscam suas proprias vidas para salvar outras vidas.
O momento € complexo e delicado; estamos todos abalados,
com medo, fragilizados, enfim. Mas é tempo de nos desafiar,
de pedir ajuda, se preciso for, mas nao parar de caminhar. E
hora de correr o risco da incerteza e nao fugir a lutal <>



