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Para o criador do Canal Sala dos

Professores no Youtube, alguns
temas educacionais precisam

se manter no top of mind dos
educadores para que a Educacao
possa se ressignificar por inteiro
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om 30 anos de experiéncia naformagao de pro

fessores e gestores educacionals, JOlio Furtado

afirma queressignificar o processo daeducagio
escolar €, antes de tudo, uma questdo de persisténcia
que exige gue mantenhamos a discussdo e a reflexdo
sobre alguns aspectos fundamentais que compdem
a fungao da escola. Com esse propdsito, criou hd dois
anos, no Youtube, o Canal Sala dos Professores que ja
se aproxima de 1 milhdo de visualizagdes. © objetivo
do canal & oferecer conteddo para a reflexdo desses
aspectos do processo educacional. Seguem, abaixo,
reflexfes necessarias sobre algumas dessas questes,




Conservar a natureza, ser cordial e civilizado nas relac6es e promover
acoes que visem a um crescente equilibrio de riquezas sao atitudes
que indicam um alto grau de desenvolvimento de um povo

Educacio e desenvolvimento

Escola Particular - Todos sdo unanimes
em afirmar gue um pals s¢ atinge sua real
capacidade de desenvolvimento por meio

da educacao. De que forma podemos
fazer isso?

Jalio Furtado - O conceito de de
senvolvimento @ sustentado, acima de
tudo, pelo nivel de qualidade técnica ¢

&

cientifica de um povo que, por sua vez,
sustenta o modo de producao daquele
pais. Qutro importante indicador de
desenvolvimento € o nivel de atitudes
sustentaveis em todos os contextos:
natural, relacional e social. Conservar
a natureza, ser cordial e civilizado nas
relacdes e promover agies que visem
a um crescente equilibrio de riguezas
sao atitudes que indicam um alto grau

DA EDUCACAO ESCOLA

\

de desenvolvimento de um povo. Tudo
iss0 & sustentado por uma estrutura
educacional forte e gue tenha alto nivel
de aceitagdo e respeito por parte da so
ciedade. Mao ha pals desenvalvido com
povo insuficientemente educado. A real
democratizagio do bom ensing e a ele-
vagio dos niveis de qualidade de nossas
ascolas € o caminho certo e fundamental
para o desenvolvimento do nosso pais. B
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EP - A educacio ndo deveria ser um
projetode Estadoendo de Governo comoé
atualmente? Comamudanca degovernos e
de autoridades ligadas ao setor, aeducacio
nio sofre solucio de continuidade?

JF - Educagdo, Sadde e Seguranca
publica sio trés instincias que deveriam
estar politicamente blindadas. Esse feito,
porém, depende do desprendimento tao
necessario, mas tao ausente na instancia
politica. Mum sentide lato, politica signifi-
cainteresse pelo coletivo e pelo bem co-
mum e nesse sentido, a instancia politica
deveria ser a maior responsdvel pela Edu-
ca¢do enguanto projeto de Estado, Areali-
dade, porém, nos apresenta uma politica
distorcida, na qual os interesses pessoais
s@ sobrepfem aos interesses coletivos e
garantir votos e reeleicdes € o ato mais
importante para um politico. Num pals
como o Brasil em gue o nivel de corrupcdo
& um dos malores domundo, ainda temos
o agravante do "custo governabilidade",
que acaba se traduzindo em gasto do di-
nheiro plblico em"“acordos' para gue leis
@ projetos sejam aprovados, Mas haluzno
fim do tinel. Tenho presenciado atitudes
que nos fazem ter esperangas no fato da
Educagao estar pouco a pouco se consti-
tuindo num projeto de Estado. Manuten-
¢do de projetos que apresentam bons
resultados, reconducio de Secretdrios de
educacio de governos anteriores mesmao
sendo de partidos diferentes e eleigdes
paraosecretariado municipal sao algumas
das agdes que plantam em nds alguma
esperanca. Atencio especial ao fato de
que em todas elas a pressdo popular se
faz essencial,

Indisciplina na escola

EP - A indisciplina continua a ser um
dos temas mais presentes no discurso
da escola. © que pode ser feito para
melhora-la?

JE - Em minha opinido nio existe o
que no singular, mas diversas atitudes e
Cconceitos que precisam serurgentementa
repensadas:

« A escola precisa distinguir indisci-
plina e incivilidade, Isso ajuda a planejar
acbes mais eficazes. A incivilidade & qual-
quer comportamento oposto & chamada
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“boaeducacio” e que, por consequéncia,
atrapalha as relagbes na escola, A indisci-
plina € fruto da guebra de uma conduta
estabelecida, essencialmente voltada ao
sucesso da aprendizagem (fazer as tarefas
de casa, ndo brincar durante as aulas, tra-
zer o material escolar, cumprir os hordrios,
etc.). Comrelagio as incivilidades, aescola
precisa assumir a parte que lhe cabe e
parar de distorcer as reponsabilidades
replicande a ideia de que familia educa
e escola ensina. Ambas sio instituigdes
educadoras e precisam estar juntas nessa
tarefa. Aescolaprecisalangar mio de pro-
jetos conscientizadores e formadores de
atitudes. Com relagio a disciplina, a escola
precisa criar estatutos e discuti-los com
toda a comunidade escolar, no sentido
de legitima-los,

* A escola precisa criar regras que se
fundamentem em principios, caso con-
tririo, terd que impor regras e nao educar
por melo delas (usar uniforme, por exem-
plo, & uma regra baseada no principio da
igualdade e daseguranca. Usar meia bran-
ca com uma listra azul € pura convengaa,
sem principio que fundamente). Regras
que nao sdo reforgadoras de principios
precisam ser amplamente discutidas com
acomunidade escolar (em especial com os
alunos) paraque selegitimem, sob pena de
causarem mais indisciplina,

* A escola precisa dar destaque as
regras baseadas em principios inego-
cidveis (agressao fisica e verbal, roubo,
preconceito, ete.). Essas regras precisam
ter destaque no cotidiano escolar e o ndo
cumprimentodelas precisa ter consequén-
cias claras para todos.

« A escola precisa encarar o conflito
e educar por meio dele, A proibicio e a
contengdonao educam, apenas contralam,
Educar pressupde lidar com conflitos. (As
cdmeras nas escolas ajudam a controlar e
a dar seguranga a todos, mas nao podem
ser encaradas como um elemento que
disciplina. Como agem os aluncs gquando
nao existem cameras?). Educar por meio
do conflito envolve discussdes, reflexdes
e exercicio democritico e participativo, A
realiza¢io de assemblelas de classe & um
bom exemplo desse processo.

* | preciso que a escola tenha um
projeto politico pedagdgico que inclua um

plano de gestdo da disciplina e que esse
plano seja discutido e assumido por toda
a escola, incluindo a familia. Essa ampla
discussio @ necessdria para que se possa
alinhar os valores que norteiam as agbes e
prevenir futuros dissensos,

Aprendizagem significativa

EP - O que torna a aprendizagem
significativa, e o que falta para que os pro-
fessores a promovam mais em suas aulas?

JF - Falta uma maior compreensdo
de como levar os alunos a construirem
sentido sobre 0 que aprendem. MNds
professores somos muito mais formados
pelo convivio gue tivemos com 0s Nossos
professores do gue pelas “diditicas" e
“fundamentos” gue supostamente apren-
demos em nossa formagio. O modelo
“ensinar & falar e aprender & ouvir” esta
muito mais entranhado em nossos genes
do gue imaginamos e somos fortemente
maovidos por esse paradigma. Somos
muito mais repetidores do que nossos
professores fizeram conosco do que julga
nossa va filosofia, E preciso que lutemos
contra cansago e descubramos o prazer
de promover aprendizagens significativas,
Precisamos oferecer aulas mais significati-
was, que instiguem a construgdo inicial de
sentido por parte dos alunos. Uma aula
significativa € aguela em que o professor
seprescupa em ajudar o aluno a construir
sentido sobre o conteddo e isso comega
com amediacao didatica por parte do pro-
fessor. Mediacio diddtica é a "traducao”
doconteddo numalinguagem que o aluno
entenda. A mediacdo didatica abre as
portas para a “negociacio de sentido"
gue d ummovimento interno que o aluno
faz de aproximacao do que ele jd conhece
comoonove que ele estd conhecendo.
0O caminho é aproximar-se do mundo de
nossas criangas e jovens. A tecnologiae o
interesse deles precisam urgentemente
estar presentes na sala de aula de forma
aaproximar o conhecimento do contexto
de vida do aluno. Aprendemos a apre-
sentar os conceitos prontos, a explicar
como funciona, dar exemplos e pedir
que facam igual. Acreditamos, através
dos tempos que essa sequéncia de aghes
compde o que chamamaos de “ensinar” e 4
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& esse o nosso papel. Quando perdemos
esse referencial, ficamos sem rumo no
processo. Al esta a chave para promover-
mos aprendizagens mais significativas
em sala de aula. Perdermos o medo de
nao ter o controle sobre todo o processo
e nos abrirmos ao compartilhamento
presentes nas metodologias ativas como
a aula invertida, por exemplo.

Relagio escola-familia

EP - Muitos pais acreditam que os
professores devem assumir tarefas que
sao suas naeducacio de seus filhos, detur-
pando a responsabilidade gue deve existir
no ambiente familiar. Qual sua opinido?

JF - A familia precisa educar para os
valores morais de forma que a crianca
chegue na escola em condigGes de ser
educada para os valores sociais, coleti-
vos. Jd sabemos que a familia ndo vem
cumprindeo bem o seu papel. Esse discurso
jd & antigo e batido. Com relagio a essa
questdo eu gostaria de deixar algumas
reflexdes:

1- 5e a escola cruzar os bragos diante
da inabilidade da familia em cumprir o seu
papel, podemas fechar todas as escolas
e pensar num novo modele de educacio
socializadora. Penso que aescolaprecisa se
reinventar nesse sentido, Oferecer espagos
de discussio e formagao da familia € um
dos caminhos que tenho visto dar bons
resultados. Toda escola precisa ter um ou
mais profissicnais voltados para a gestao
darelagdo escola-familia. Nesse sentido, o
arientador educacional, figura rara hoje em
equipes escolares, faz muita falta.

2- Apontar dedo uma para outra sd vai
reforcar o conflito. Nesse tocante afirmo
gue “Somos todos Familial™, Professores
também sio pais e mies que estdo em
conflito na educagio de seus filhos. Filhos
de professores também apresentam pro-
blemas na escola (e como apresentamt).
Lembro isso para gque nos sensibilizemos
que 50 a soma de forgas nos levard a um
bomresultado. Afamilia ndo estd desestru-
turada, ela estdmudando de configuragao.
A questio hoje € se a familia € funcional
ou nao. Tenho visto varias avos, padrastos
e madrastas funcionarem bem melhor do
que muitas familias ditas estruturadas.
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Canal Sala dos Professores

EP- O gue é e gual foi o objetivo do se-
nhor ao criar o Canal 5ala dos Professores?

JF - Em meus 30 anos de “andangas"
pelo Brasil, dando cursos e palestras para
professores, gestores e coordenadores
pedagdgicos, pude perceber claramente
algumas das maiores dificuldades da escola
e entreelas estd a realizacio de uma efetiva
formagdo continua de professores. Se-
gundo os gestores escolares, os coordena-
dores pedagdgicos tém muita dificuldade
em mobilizar os professores para a forma-
¢do. Paramuitos professores, os encontros
de formacao sio desinteressantes e fora
de suas reais necessidades einteresses. Os
coordenadores pedagdgicos, por sua vez,
falam da imensa dificuldade de fazer com
que os professores estudem as teorias,
tio importantes para respaldar a pratica.
Diante desse guadro, criamos um canal de
videos de curta duragdo (os videos tém
entre 10 e 30 minutos) sobre questdes
inerentes a pratica docente que possam
ser usados nos momentos de formagao
continuada dos professores de forma a
tornd-los mais efetivos. E um canal gra-
tuito, voltado para educadores de todos os
niveis de ensing, em especial, para os que
coordenam a acdo docente nas escolas. O
canal vemn sendo divulgade ne Facebook e
por meio de e-mails para escolas e Secre-
tarias de Educacdo. A divulgacao vem
sendo colaborativa, do tipo boca a boca,
Escrevemaos, também, alguns textos para
revistas e jornais, falando do assunto e
divulgando o canal. Para nossa alegria, ja
estamos nos aproximando de um milhao
de visualizagdes.

Relacio professor-alunc

EP - O senhor cita em um de seus
videos a interacdo cultural entre profes-
sore aluno. O gue € isso e como podemos
promaovi-la?

JF-Ainteraciocultural é aresponsivel
pela identificagde do aluno com o profes-
sor. E preciso que o aluno perceba o pro-
fessor como parte de sua cultura ou pelo
menos prasima dela para gue a interacao
afetiva seja facilitada, Gostamos mais facil-
mente de pessoas que percebemos como

parte do nosso mundo. Cabe ao professor
facilitar a interacao cultural, mostrando-
se como membro de uma cultura comum
{gue torce por um time de futebol, que é
parte de uma familia, que faz compras,
gue se estressa, ete.). Ainteracio cultural
st & possivel se houver a predisposigio
do professor em se apresentar como ser
humano, como pessoa que € parte do
mundo. A interagdo cultural aproxima
professor e aluno e abre as portas para a
predisposicio afetiva, o que, por sua vez,
facilita a aprendizagem. Gostamos mais
facilmente de quem se apresenta como
gente, falivel, de carne e osso. Alguns pro-
fessores guerem se tornaridolos para seus
alunos e isso & bastante complicado, pois
idolos sdo, por natureza, inatingiveis. Um
efetivo professor &, antes de tude, outro
humano acessivel semeador de possibili-
dades. Jd esticientificamente provado que
aprendemaos melhor com quem gostamaos,
Essarelacdosomente é relativa quando se
insere a varidvel interesse gue, em geral,
estd presente nos adultos {mesmo assim,
a afetividade potencializa sua aprendiza-
gem). Alunos de um curso preparatdrio
para concursos, por exemplo, superam a
possivel falta de afetividade com o grande
interesse pelas aulas. Mo caso de criangas
€ adolescentes, porém, a ndo existéncia
de uma boa interacdo cultural é fator que
dificulta a aprendizagem.

Avaliacio do desempenho dos profes-
sores

EP - De quem & a responsabilidade
quando o aluno nao aprende?

JF - A aprendizagem do aluno € um
processo diretamente ligado a trés
instdncias: a ado do aluno, a acdo do
professor e a a¢io da escola. Quando o
alung nao aprende, podemos dizer que
es5as trésinstincias dividem a responsabi-
lidade. A acdo do aluno pode ser gerida
por meio do processo de avaliagio da
aprendizagem, que visa, num primeiro
nivel, detectar o que foi e o que nao foi
aprendide para viabilizar o processo de
resgate da aprendizagem. A acio do pro-
fessor € objeto do processo de avaliagao
do desempenho docente que tem, na sua
esséncia, o objetivo de detectar o guanto




as atitudes do professor potencializam ou
niao a aprendizagem do aluno. Por fim, a
forma de funcionamento da escola como
um todo € outro fator corresponsavel
pelo guanto um alung aprende., Avaliar a
efetividade dos processos gue compdem
a escola e a forma como eles se inter

relacionam é o principal foco da avaliagdo
institucional. Chamemos a atencao para o
fato de que muitas pessoas podem estar
se perguntando sobre a acdo da familia
como parte dessanao aprendizagem. Res

salto que, como ja disse, € papel da escola
viabilizar a acio familiar, ndo transferindo
suas responsabilidades. O gestor escolar
precisa estar atento a gestdo dos trés
niveis de avaliagdo e deve construir um
plano de execucao e acompanhamento de
cada instincia. Especial atencao, porém,
deve serdada d avaliagio do desempenho
docente, em fungde da complexidade dos

Celso Carlos

| Fernandes e Melo

A aprendizagem do aluno é um processo
diretamente ligado a trés instancias: a acao do
aluno, a acao do professor e a acao da escola

elementos envolvidos e das relacdes que
o compdem.

EP - A aprendizagem dos alunos pode
SEr o unico parametro de avaliacao do
desempenho dos professores?

JF - Ja sabemos que a aprendizagem
do aluno depende de diversas varidveis,
dentre elas dorepertorio cultural gue com
o qual chega 4 escola, que por sua vez estd
ligado ac nivel socioecondmico. Outra
varidvel € a infraestrutura e a disponibi
lizagao de recursos de aprendizagem por
parte da escola e sua efetiva utilizagho por
parte dos professores. A terceira € a acdo
do professor que € a principal variavel da
aprendizagem do aluno, mas estd longe
de ser a dnica.

EP - Quais sio as etapas de uma avalia
¢do do desempenho docente coerente?

JF - Um componente fundamental
de uma avaliacio do desempenho de
professores € estabelecer a participagao
dos avaliados na definicio de critérios e
metas. Esse passo € essencial para gue
o corpo docente apoie a avaliagio,
encarando-a comeo uma opeortunidade
pedagogica e ndo como uma ameaga, A
conducdo do processo deve ser transpa
rente e os resultados precisam alimentar
uma estrutura de apoic e de formagao
continuada. Somente dessa forma, os
professores nao se sentirio ameacados e
os comportamentos de resisténcia serdo
minimizados. Outros cuidados essencials
a serem considerados sao evitar que a
atividade seja percebida pelos profes
SOres COmo um mecanismo de controle
e levar em conta o contexto vivido pelos
docentes juntamente com as experiéncias
bem-sucedidas jd realizadas.

ASSESSORIA JURIDICA
ESPECIALIZADA EM COBRANGAS E
MAIS DE 30 ANOS DE EXPERIENCIA.

Com as elevadas taxas de inflagéo e a complexidade da legislagéo brasileira,
dezenas de instituigdes encontram-se em situagdo financeira complicada.

Para modificar isso e recuperar

ativos de sua instituics

' NECeSSario

contar com um escritorio especializado em cobrangas. A CCFM Advocacia,

atua ha mais de 30 anos nas mais diversas areas do Direito e possui vasto
know-how em cobrancas, atraves de um eficaz precedimento, tanto na fase

extrajudicial quanto judicial.

CONHEGCA ALGUNS DE NOSS0S SERVICOS:

rem cartorno

oda divida

= Medidas judiciais

etizacao da neqaciacad

Outrag areas de atuacao:

Emipresarial | Tributario | Civel | Terceiro Setor | Trabalhista
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EP - O que avaliar num professor?

JF - Os cinco aspectos a sereém con-
siderados na Avaliagio de desempenha
docente sdo (1) Empenhe do professor
paraqueoaluno aprenda. Messe aspecto,
avalia-se a atitude do professor no sen-
tide de mudar os caminhos metodoldgi-
cos, ao perceber que determinado
caminho ndo estd levando os alunos a
aprendizagem. (2} Conhecimento tedrico
e metodoldgico sobre os conteldos gue
lecionam. Esse item avalia o nivel de
conhecimento do professor a respeito
do conteddo que ensina e sua habilidade
de mediacio diditica com os conteddos.
Entendemos como mediacao didatica
a capacidade de “traduzir” o conteudo
para o aluno numa linguagem que ele
entenda. (3) Criacdo de clima favordvel
a aprendizagem. Esse quesito avalia as
habilidades de interacio pessoal do do-
cente e o quante ele as coloca a favor da
criagio de um relacionamento sauddvel
e facilitador da aprendizagem. (4) Avalia-
cdo continua do progresso dos alunos
e consequentes mudangas guando
necessdrias, Nesse ponto, observa-se
as habilidades do professor de manter
integrados momentos de aprendizagem
e momentos de avaliagio num processo
dindmico e atento. (5) Empenho na
melhoria continua e desenvolvimento
profissional. Esse item considera as ati-
tudes do professor no sentido de se auto
aperfeicoare sua visdo de crescimentona
drea profissional.

EP - Como lidar com a resisténcia ao
processol

JF - Casos as etapas sejam seguidas,
a probabilidade de resisténcia & minima.
Mo entanto, ao surgirem, as resisténcias
precisam ser encaradas como naturais ao
processo e devem ser geridas com habili-
dade e empatia. Em geral, devemnos tratar
caso a casa, convidando o professor para
um didloge franco em que ele possa expor
tudo o que pensa e sente com relagio ao
processo de avaliacdo de desempenho.
E fundamental mostrar que o objetivo &
a busca do aperfeicoamento e ndo o jul-
gamento ou a puni¢ao. Isso precisa estar
claro no processo e ser reafirmado a todo
a tempo.
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Metodologias ativas

EP - Fala-se muito, ultimamente, na ne-
cessidade de os professores empregarem
metodologias ativas em suas aulas, O que
& uma metodologia ativa?

JF - As metodologias ativas possuem
quatre principios basicos: negociacio de
sentidos entre professor e alune, agdo
discente na compreensio do significade,
desafios como ponto de partida e o pro-
fessor como ponto de apolo. Em suma, €
ter o aluno como ser ativo na produgdo
de sua aprendizagem e o professor como
ponto de apoio dessa construgao, Essas
metodologias exigem que os professores
abram mao da postura de detentores do
conhecimenteo e da verdade em prol de se
integrar ao grupo de alunos na construcao
coletiva de um projeto, de um conceito ou
de uma saelugdo.

EP - Poderia citar alguns exemplos?

JF - Muitas técnicas de ensino tém
surgido nessa linha. Algumas & estao se
tornando conhecidas no meio educacional,
como a sala de aula invertida em que os
alunos sdo levados a estudar um assunto
em casa por meio de videos, textos e ativi-
dades guiadas e preparadas pelo professor.

A sala de aula torna-se um espaco para
discussao e aprofundamento sobre o tema.
Outro conjunto de técnicas que tem sido
bastante disseminado & a gamificagio que
retne atividades baseadas em games de
sucessoque prendemaatencio e apresen-
tamdesafios crescentes. Particularmente,
gosto bastante da Pedagogia de projetos
que, se bem entendida e empregada,
produz resultados de aprendizagem fan-
tasticos,

EP - Como romper a resisténcia dos
professores com relacdo a essas metodo-
logias?

JF - Como j& dissemos, tornamo-nas
professores a partir de modelos sutilmente
inscritos em nds pelos professores que
tivemos e esse processo nos faz repeti-
dores compulsivos de agSes automdticas
inculcadas pelos docentes que passaram
em nossas vidas. A gquebra desse modelo
requer experiéncias vivencials. O professor
precisa vivenciar as novas metodologias
num ambiente em gue possa tirar suas
dividas e se experimentar sem prassies
e medos. Somente sentindo-se seguro e
acreditando nes resultades, o professor
vai motivar-se a utilizar tais técnicas em
suas aulas.
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