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A GESTAO DA AVALIACAO
DO DESEMPENHO DOCENTE

aprendizagem do aluno ¢

um processo diretamen-

te ligado a trés instancias:
a acao do aluno, a acao do profes-
sor e a acao da escola. Quando o alu-
no nao aprende, podemos dizer que
essas trés instancias dividem a res-
ponsabilidade. A acao do aluno po-
de ser gerida por meio do processo de
avaliacao da aprendizagem, que vi-
sa, em um primei-
ro nivel, detectar o

uma histéria de tentativas e aper-
feicoamentos, lograram algum éxi-
to no que diz respeito a composicao
e gestao do processo. Algumas licoes
importantes podem ser aprendidas
com base nas experiéncias mais efe-
tivas e compor um conjunto de atitu-
des e agoes recomendaveis a um pro-
cesso de avaliacdo do desempenho
docente, ao qual os gestores educa-
cionais devem estar
atentos ao implemen-

que foi aprendido. "UM tarem esse processo.

A acao do professor COMPONENTE A primeira ques-
é objeto do processo FUNDAM ENTAL tao diz respeito a uti-
de avaliacio do de- DA AVAUA(;AO DO  lizacdo do rendimen-
sempenho docente, DESEMPENHO to dos alunos como
que tem em sua es- DOCENTE E parametro  exclusi-
séncia o objetivo de ESTABELECER A vo de avaliacdo do

detectar o quanto as
atitudes do professor
potencializam  ou
nao a aprendizagem
do aluno. Por fim,
a forma de funcio-
namento da escola é outro fator cor-
responsavel pela aprendizagem do
aluno. Avaliar a efetividade dos pro-
cessos que compoem a escola e a ma-
neira como eles se inter-relacionam
¢ o principal foco da avaliagao insti-
tucional. O gestor escolar precisa es-
tar atento a gestao dos trés niveis de
avaliacao e deve construir um pla-
no de execucao e acompanhamento
de cada instancia. Especial atengao,
porém, deve ser dada a avaliagao do
desempenho docente, em razao da
complexidade dos elementos envol-
vidos e das relagoes que o compdem.

Avaliar o desempenho de profes-
sores nao ¢ tarefa facil. Alguns pai-
ses (poucos), por ja terem construido
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PARTICIPACAO DOS
AVALIADOS NA
DEFINICAO DE

CRITERIOS E METAS”

desempenho docen-
te. JA sabemos que a
aprendizagem do alu-
no depende de diver-
sas variaveis, entre
elas o repertério cul-
tural com o qual chega a escola, que,
por sua vez, esta ligado ao nivel so-
cioecondmico. Outra variavel ¢ a in-
fraestrutura e a disponibilizacao de
recursos de aprendizagem. A agdo
do professor ¢ a principal variavel
da aprendizagem do aluno, mas esta
longe de ser a Unica. Outra questao
fundamental refere-se a utilizacao
de varios instrumentos de avaliacao.
Entre os que se mostram efetivos,
destacam-se a avaliacao entre pares,
em que um professor acompanha e
avalia a acdo de outro; a observagao
de aulas pelo coordenador pedagogi-
co; a elaboracao de portfélios e pla-
nos de aula; a analise de aulas fil-
madas e a elaboracdo de planos de

aperfeicoamento. A  experiéncia
mostra que conjugar varios instru-
mentos é essencial para uma avalia-
¢ao mais justa.

Um componente fundamental da
avaliagdo do desempenho docente é
estabelecer a participacao dos ava-
liados na definicao de critérios e me-
tas. Esse passo é essencial para que o
corpo docente apoie a avaliacao, en-
carando-a como uma oportunidade
pedagdgica, e nao como uma ame-
aca. A conducao do processo de-
ve ser transparente e os resultados
precisam alimentar uma estrutu-
ra de apoio e formacao continuada.
Somente dessa forma os professo-
res nao se sentirao ameagados e 0s
comportamentos de resisténcia se-
rao minimizados. Outros cuida-
dos essenciais a serem considera-
dos sao evitar que a atividade seja
percebida pelos professores como
um mecanismo de controle e levar
em consideragao o contexto vivido
pelos docentes, além de suas ex-
periéncias bem-sucedidas ja reali-
zadas. O gestor escolar precisa se
apoderar da gestao desse processo,
encarando a avaliacao do desem-
penho docente com a devida serie-
dade e o cuidado que a atividade
exige, pois disso depende a efetivi-
dade da melhoria continua da agao
docente na escola, o que somente
ocorrera se os resultados forem co-
locados a servico da melhora do
desempenho. G

Julio Furtado é educador, escritor,
palestrante e doutor em Ciéncias da
Educacdo. Visite: www.juliofurtado.
com.br

PARA ASSINAR: www.gestaoeducacional.com.br



