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RESUMO

O artigo propde uma reflexdo sobre a tarefa de ser professor em nossos dias,
através do paralelo entre trés dimensfes: a realidade dos cursos de formacdo de
professores que existem, com suas lacunas, desatualizagdes e descontextualizagdes; as
exigéncias que se configuram na formacdo desse profissional enquanto pessoa e as
enunciacdes a respeito de uma prética desejada e, de certa forma, j& cobrada nos
documentos oficiais decorrentes da nova Lei de Educacéo.

ABSTRACT

The article proposes a reflection about the job of being a teacher nowadays,
through three dimensions: the reality of the courses that graduate teachers, their missing
contents, their necessity of actualization and their distance of the real context of the
schools practice; the recent need of theachers psycological preparation and the oficial

speeches about the required practice of a teacher, designed by the new law of Education.

Numa rapida andlise epistemoldgica, a palavra professor nos remete ao verbo
professar, que significa ensinar, lecionar, recomendar. Através do tempo, o professor tem
se reduzido e sido consagrado a luz da pratica desses verbos. Indo um pouco adiante nas
definicdes e sinbnimos dicionarizados, constatamos que aquele que professa também é
aquele que confessa, aquele que abraca (uma causa), aquele que adota (um ideal). E a
partir desses outros significados, que gostariamos de propor algumas reflexdes sobre a
natureza desse profissional.

O rapido aumento da populagéo escolar no mundo trouxe consigo um recrutamento
em massa de professores. Este recrutamento teve de fazer-se muitas vezes com recursos
financeiros limitados e nem sempre foi possivel encontrar candidatos qualificados. A falta
de financiamento e de meios pedagogicos assim como a mudancga de perfil do aluno
traduziram-se, frequentemente, numa profunda degradacédo do trabalho dos professores.
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A entrada na escola de alunos com grandes dificuldades no ambiente social e familiar
impbe novas tarefas aos professores para as quais eles estdo muitas vezes mal
preparados.

Ha, no Brasil e no mundo, atualmente, um sintoma que atinge 0s processos
culturais de uma forma geral: a faléncia da transmissdo na relagado professor-aluno.
Poderiamos pensar que, na verdade, através das coloca¢cfes de Sigmund Freud, estes
processos ndo sao novos, e revelam o que ja se sabe: governar, psicanalisar e educar
séo profissdes impossiveis.

Os tempos pos-modernos estdo “roubando” do professor sua atribuigdo-mor,
decorréncia direta de sua propria definicdo. Ensinar, lecionar e recomendar sédo acoes,
hoje, crescente e competentemente desempenhadas por programas de computador, fitas
de video e um sem fim de aparatos multimidia. Sobra ao professor ser aquele que abraca
a causa de facilitar o conhecimento; ser aquele que adota uma postura de horizontalidade
para viabilizar o processo de crescimento do aluno e, principalmente, ser aquele que

confessa suas limitagGes nessa nova tarefa de professar.

A FORMACAO TEORICA

Nos artigos em que define as atribuicdes dos professores, a LDBEN traca um perfil
profissional que independe do tipo de docéncia: multidisciplinar ou especializada, para
criangas, jovens ou adultos, e do nivel de ensino. Leia-se que todo e qualquer professor
esta enquadrado em tais artigos.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| — participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagoégica do
estabelecimento de ensino;
Il — zelar pela aprendizagem dos alunos®;
IV — estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;
V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento,
VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a

comunidade.
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As inovacdes que a LDBEN introduz nesse Artigo constituem indicativos legais

importantes para a analise das competéncias e habilidades do professor. Segundo Mello:

a) posicionando o professor como aquele a quem incumbe zelar pela aprendizagem do
aluno - inclusive daqueles com dificuldades de aprendizagem —, toma como referéncia
na definicdo de suas responsabilidades profissionais, o direito de aprender do aluno
e ndo apenas a liberdade de ensinar do professor; vale dizer que ndo é mais suficiente
gue um professor ensine; terd de ter competéncia para produzir resultados na
aprendizagem do aluno;

b) associando o exercicio da autonomia do professor, na execucdo de um plano de
trabalho proprio, ao trabalho coletivo de elaboracdo da proposta pedagodgica da
escola;

c) ampliando a responsabilidade do professor para além da sala de aula, colaborando na

articulagao entre a escola e a comunidade.

As atribuicdes advindas da analise da lei colocam o professor diante da tarefa
basica de mediador do processo de construgdo do conhecimento do aluno, o que requer
como pré-requisito fundamental, por mais 6bvio que parega, “saber construir seu proéprio
conhecimento”.

Apontaremos, agora, alguns problemas iniciais a serem enfrentados nesse
processo de transformacdo do professor. Faremos uso, nesse tocante, de afirmacdes
presentes no texto preliminar da Proposta de Diretrizes para formacgao de professores da
Educacédo Basica em Nivel Superior, elaborado por equipe da Sesu-MEC e publicado em
Maio de 2000:

I- No campo institucional

1.1. O professor segmentado e o aluno “descontinuado”.

Ha uma imensa ruptura entre a formacdo de professores polivalentes e
especialistas, ao longo da histéria da formacédo de professores no Brasil. Essa ruptura foi
marcada ja de inicio, pelo nivel da escolaridade em que essa formacéo era realizada -
ensino médio e ensino superior.

E dificil justificar pesos e medidas tdo diferentes: que para lecionar até a quarta

série do ensino fundamental é suficiente que o professor tenha uma formagédo em nivel de
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ensino médio, enquanto que, para lecionar a partir da quinta série, seja exigido um curso
superior de quatro anos, pois a tarefa tem nivel de complexidade similar nos dois casos.
Por outro lado, a desarticulacdo na formacédo dos professores que atuam em
diferentes niveis contribui para a existéncia de uma desarticulagdo na pratica desses
profissionais e, portanto, no percurso escolar dos alunos da educacdo basica. Essa
distancia gerou, através dos tempos, uma descontinuidade na formacdo do aluno. Se
existe um projeto para a educagdo basica, a formacdo de seus professores também

necessita de um projeto comum.

1.2. Professor: “carona” do cientista

A organizagdo curricular dos cursos de licenciatura sempre foi e ainda €
determinada pela organizacdo institucional, quando deveria ser exatamente o contrario,
também, porque ela propria tem papel formador.

Melo deixa clara a evidéncia dessa interferéncia:

Um exemplo de organizagédo institucional interferindo na organizagéo curricular é o
do funcionamento dos cursos de licenciatura, como anexos do curso de bacharelado,
aproveitando disciplinas e professores comuns. Isso, como se sabe, ndo tem permitido a
construcdo de um curso com identidade propria, ou seja, um curso de fato voltado a sélida
formacéo de professores.

Um outro exemplo, é o fato de que, muitas vezes, o0 estagio que o professor em
formacdo deve fazer fica prejudicado porque ndo ha espacos institucionais que
assegurem um tempo de planejamento conjunto entre os profissionais da escola de

formacao e os da escola de educacéo basica que recebera os estagiarios.

1.3. Formacao entre quatro paredes

Muitos estudos tém-se concentrado na questdo da abertura e do enraizamento da
escola na comunidade, como uma imposi¢cdo de novos tempos. Advertem que a escola
tem que passar a ser mais mobilizadora e organizadora de um processo cujo movimento
deve envolver os pais e a comunidade, integrando os diversos espacos educacionais que
existem na sociedade e, sobretudo, ajudando a criar esse ambiente cientifico e cultural,
gue leve a participacdo do leque de opg¢des e ao refor¢o das atitudes criativas do cidadao.

Nessa diversificacdo dos espacos educacionais, estdo incluidos, dentre outros, a
televisdo e 0os meios de comunicacdo em geral, as proprias empresas, 0S Cursos técnicos

especializados, o0 espaco cientifico e o0 espa¢co do conhecimento comunitario.
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Se a abertura das escolas de educacdo basica a participacdo da comunidade é
fundamental, da mesma forma as instituicdes formadoras, longe de tentar ignorar as
transformacdes, ou de atuar de forma defensiva, precisam penetrar nas novas dinamicas
sociais e nas demandas colocadas para a educacao escolar; seu foco, sua finalidade,
seus valores, levando em conta caracteristicas, anseios, necessidades da comunidade

local e da sociedade em que ela se insere.

1.4. Aprende aqui e aplica la

O problema anterior relaciona-se diretamente com a auséncia ou insuficiéncia da
articulacéo entre escolas de formacao de professores e as escolas de educacéo basica e
a inexisténcia de parcerias e convénios com responsabilidades definidas e
compartilhadas. Geralmente, fica a cargo do préprio estagiario escolher e entrar em
contato com a escola em que faré estagio.

O fato das escolas de formacdo ndo conseguirem se articular com um grupo de
escolas do sistema de ensino - e compartilhar com elas o desenvolvimento de um projeto
de formacgao, com a¢des que atendam aos interesses das duas instituicdes - impede que

0 estagio cumpra o relevante papel que desempenha em uma formagéao profissional.

1.5. Tem coisas que ndo séo ensinadas aos professores

Ao analisarmos os atuais conteddos ministrados nos cursos de licenciaturas,
constatamos que as diretrizes para os diversos segmentos do sistema escolar brasileiro
definidas pelo Conselho Nacional de Educagcdo e os Parametros e Referenciais
Curriculares propostos pelo Ministério de Educacdo - em processos interativos com
sistemas estaduais e municipais, instituicbes formadoras e representacdes da sociedade
civil - ainda nao fazem parte do rol de assuntos abordados na formagao de professores.

Da mesma forma, o estudo e a analise de propostas curriculares de Secretarias
Estaduais e/ou municipais e de projetos educativos das escolas também ficam, em geral,
ausentes da formacgéo dos professores dos respectivos estados e municipios. O resultado
€ que a grande maioria dos egressos desses cursos desconhecem os documentos que
tratam desse assunto ou 0os conhecem apenas superficialmente, bem como as instituices
responsaveis por sua definicdo e implementacéo.

A inclusdo obrigatéria do conteldo desses documentos nos curriculos dos cursos

de formacgdo de professores para conhecimento, analise, reflexdo e instrumentalizacédo
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para sua utilizacdo é condicdo essencial para que os professores possam inserir-se no
exercicio profissional com autonomia e possa abracar uma causa e adotar uma postura

mais plena como professor.

[I- No campo curricular

2.1. A cristalizacdo do que um professor “deve saber”

N&o h4, nos cursos de formacdo, uma preocupacdo em se considerar esse aluno,
futuro professor, como alguém que porta uma bagagem de conhecimentos tedrico-
praticos. Esse problema se apresenta de forma diferenciada. Uma delas diz respeito aos
conhecimentos que esses alunos possuem, em funcéo de suas experiéncias de vida
cotidiana e escolar. A outra forma ocorre quando os alunos dos cursos de formacgéo, por
circunstancias diversas, ja tém experiéncia como professores e, portanto, ja construiram
conhecimentos profissionais na pratica e, mesmo assim, estes conhecimentos acabam
nao sendo considerados/tematizados em seu processo de formacéao.

Mas, ha também problemas causados pelo fato de se idealizar que esses alunos
“deveriam saber” determinados conteudos, sem se buscar conhecer suas experiéncias
como estudantes, para subsidiar o planejamento das acdes de formacéo.
Paradoxalmente, lhes é ensinado que precisam considerar o repertorio de conhecimentos
experiéncias que seus futuros alunos trardo para a sala de aula.

Estudos também mostram que 0s ingressantes nos cursos superiores, em geral, e
nos cursos de formacdo de professores, em particular, tém, muitas vezes, formagao
insuficiente, em decorréncia da baixa qualidade dos cursos da educacao basica que lhes
foram oferecidos. Essas condi¢cOes reais, comumente, ndo sao levadas em conta pelos
formadores, ou seja, ndo sdo considerados os pontos de partida nem as necessidades de
aprendizagem desses alunos.

Segundo Melo, para reverter o quadro da educacédo brasileira, ditado pelo circulo
vicioso (inadequacéo na formacéo do professor b inadequacéo na formacédo do aluno b
inadequacédo na formacédo do professor b ), é preciso que 0s cursos de formagdo tomem
para si a responsabilidade de suprir as deficiéncias de escolarizacdo basica que os

futuros professores receberam tanto no ensino fundamental como no ensino médio.
2.2. Tratamento inadequado dos conteudos

Nenhum professor consegue criar, planejar, realizar, gerir e avaliar situacdes

didaticas eficazes para a aprendizagem e para o desenvolvimento dos alunos se ele ndo
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compreender, com razoavel profundidade e com a necessaria adequacdo a situacdo
escolar, os contetudos das vérias areas do conhecimento, 0os contextos em que se
inscrevem e as tematicas sociais transversais ao curriculo escolar, bem como suas
especificidades.

Entretanto, ndo ha clareza sobre quais sdo os conteudos que o professor em
formacao deve aprender, em razdo de precisar saber mais do que vai ensinar, e quais 0s
conteudos de ensino propriamente ditos. S&o, assim, desconsideradas a distingdo e a
necessaria relagdo que existe entre o conhecimento do objeto de ensino, de um lado e, de
outro, sua expressao escolar, também chamada de transposicao didatica.

Sem a mediacdo da transposicdo didatica, a aprendizagem e a aplicacdo de
estratégias e procedimentos de ensino tornam-se abstrata. Essa aprendizagem é
imprescindivel para que, no futuro, o professor seja capaz de eleger as estratégias mais
adequadas, considerando a diversidade dos alunos, as diferentes faixas etarias e ainda
outras especificidades (educacgdao inclusiva, educacao de jovens e adultos).

Nos cursos atuais de formagcdo de professor, ou se d& grande énfase a
transposicdo didatica dos conteldos, sem sua necessaria ampliacdo e solidificacdo —
“pedagogismo”, ou se da atencdo exclusiva a conhecimentos que o estudante deve
aprender — “conteudismo” , sem considerar sua relevancia e sua relacdo com os
conteudos que ele devera ensinar na educacao bésica.

Os cursos de formacdo de professores para atuagcdo multidisciplinar, geralmente,
caracterizam-se por tratar superficialmente (ou mesmo n&o tratar) 0s conhecimentos
sobre os objetos de ensino com 0s quais o futuro professor vira a trabalhar. Nao instigam
para o didlogo com a producdo continua de conhecimento das areas e oferecem poucas
oportunidades de reinterpreta-lo para os contextos escolares da educacéao basica.

Mesmo quando a formacdo desses professores multidisciplinares € feita em nivel
superior, nos cursos de Pedagogia, em geral, ndo ha o0 necessario tratamento
aprofundado nem a ampliagdo dos conhecimentos previstos para serem ensinados no
inicio do ensino fundamental.

Enquanto isso, nos demais cursos de licenciatura, que formam especialistas e
colocam o foco quase que exclusivamente nos conteldos especificos das areas, o aluno
passa bom tempo estudando assuntos que jamais necessitara para ensinar em detrimento
de um trabalho sobre os contetdos que ira desenvolver no ensino fundamental e médio. Na
maioria dos casos, ndo se d4 nenhuma atencéo em indicar com clareza para o aluno qual a
relacdo do que esta aprendendo na licenciatura com o curriculo a ser ensinado no segundo

segmento do ensino fundamental e no ensino médio.
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Segundo Melo, uma coisa € conhecer um assunto como mero usuario e outra é
analisar esse mesmo assunto como um professor que vai ensina-lo. Neste segundo caso, é
preciso identificar, entre outros aspectos, obstaculos epistemolégicos, obstaculos didaticos,
relacdo desses conteudos com o mundo real, sua aplicacdo em outras disciplinas, sua
insercdo historica. Ignorar esses dois niveis de apropriagdo do contetdo, que devem estar

presentes na formacéo do professor, € um equivoco que precisa ser corrigido.

2.3. Desarticulacao entre conteudos pedagdgicos e conteudos de ensino

Um dos problemas centrais dos cursos de formacgéo é a falta de articulagédo entre
os chamados contetdos pedagdégicos e os conteudos a serem ensinados. I1Sso se mostra
muito nitidamente nos cursos de licenciatura, compostos por dois grupos de disciplinas. Em
um grupo, estdo as disciplinas de formacédo especifica na area e, no outro, estdo as
disciplinas de formacéo geral e pedagogica. Geralmente, esses dois grupos de disciplinas
sdo desenvolvidos de forma desarticulada e, até mesmo, contraditéria. Afirma-se, por
exemplo, uma concepcao de ensino e de aprendizagem a luz da idéia de resolucdo de
problemas, enquanto nas aulas das disciplinas do primeiro grupo prevalece uma pratica
baseada, unicamente, na transmissdo de conhecimentos descontextualizados, sem
participacdo do aluno. Pode-se dizer, também, que, em muitas instituicdes formadoras, ha
um certo desprestigio do segundo grupo de disciplinas e dos professores que trabalham
com elas.

Um ponto especial € a questao da relacdo entre a aprendizagem dos conteudos a
ensinar e a aprendizagem de suas especificidades didaticas. Ainda que se saiba que
abordar de forma articulada os contetdos e o respectivo tratamento didatico € condicéo
para o desenvolvimento de competéncias para ensinar, em geral, discute-se a didatica
das areas apenas em suas questdes de ordem geral e, raramente, as especificidades do
ensino dos diferentes contetdos.

Embora existam orienta¢cdes didaticas gerais, na area de Matematica, por exemplo,
ha peculiaridades no que se refere ao ensino e a aprendizagem do sistema de
numeracao, das operacgdes, da geometria etc.

Da mesma forma, em Lingua Portuguesa, é preciso aprender como ensinar
conteudos de natureza bastante diferente como escrever diferentes tipos de texto e
dominar o didlogo como instrumento argumentativo.

No caso de Histéria, € preciso aprender como ensinar aos alunos a questionarem
as relacbes presente e passado na sua realidade, quais as fontes de informacao

existentes sobre outros tempos, como analisa-las e interpreta-las, etc.
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2.4. Falta de oportunidades para desenvolvimento cultural

Possuir um amplo conhecimento cultural é, hoje, uma exigéncia colocada para a
maioria dos profissionais. No caso dos professores, essa exigéncia ganha especial
importancia. No entanto, os cursos de formacdo ainda ndo se comprometem com essa
realidade.

O acesso dos professores em formacédo — e porque ndo dizer os ja formados - a
livros, revistas, videos, filmes, producfes culturais de naturezas diversas é bastante
restrito. A formacéo, geralmente, ndo se realiza em ambientes planejados para serem
culturalmente ricos, permeando todos 0s espacos/tempos institucionais, incluindo
leituras, discussfGes informais, troca de opinides, participacdo em campanhas,
movimentos ou empreendimentos sociais, debates sobre temas atuais, exposic¢oes,
apresentacoes e tantas outras formas de manifestacéo cultural e profissional.

Se a reforma da educacado basica aponta para uma formagéo voltada a construgcéo
da cidadania, que incorpore o tratamento de questdes sociais urgentes, isso ndo podera
ser realizado se os professores de todos os segmentos da escolaridade nao tiverem uma
solida e ampla formagéo cultural.

2.5. Concepcao restrita de prética

Nos cursos de formacgao inicial de professores, a concepg¢édo dominante segmenta o
curso em dois pélos isolados entre si: um caracteriza o trabalho na sala de aula e o outro,
caracteriza as atividades de estagio. O primeiro pdlo supervaloriza 0s conhecimentos
tedricos, académicos, desprezando as praticas como importante fonte de conteldos da
formacdo. Existe uma visdo aplicacionista das teorias. O segundo pélo, supervaloriza o
fazer pedagdgico, desprezando a dimenséao teérica dos conhecimentos como instrumento
de selecédo e analise contextual das praticas. Neste caso, h4 uma viséo ativista da prética.
Assim, sdo ministrados cursos de teorias prescritivas e analiticas, deixando para os
estagios o momento de colocar esses conhecimentos em pratica.

Uma concepgdo mais ampla de pratica implica em vé-la como uma dimensédo do
conhecimento que tanto esta presente na escola de formag&do, nos momentos em que se
trabalha na reflexdo sobre a atividade profissional — e que, portanto, o foco da reflexado
deve estar no conteldo das praticas, quanto esta presente nas escolas campo de estagio,
nos momentos em que se trabalha na atividade profissional — e, que, portanto, o foco da
reflexdo deve estar na significacao e ressignificacdo do conteudo das praticas.
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O planejamento e a execucdo das praticas no estagio devem estar apoiados nas
reflexdbes desenvolvidas na escola de formacdo e a avaliacdo dessa experiéncia, na
escola campo de estagio, deve se constituir em contetddos para o trabalho de toda a
equipe de formadores e néo, apenas, do “supervisor de estagio”.

Quando se tem uma visao restrita da pratica, o conhecimento e a analise de
situacdes pedagodgicas, tdo necessarios ao desenvolvimento de competéncias
profissionais, ficam, praticamente, restritos aos estagios.

As outras formas de contato com a pratica de sala de aula sdo pouco utilizadas, ou
seja, a pratica contextualizada, raramente, vem até a escola de formagdo por meio de
narrativas orais e escritas de professores, de produgcbes dos alunos, de situagoes
simuladas e estudo de casos ou do uso das tecnologias da informacdo e das
comunica¢fes — como computador e video.

Outro problema refere-se a organiza¢do do tempo dos estagios, geralmente curtos
e pontuais: é muito diferente observar um dia de aula numa classe uma vez por semana,
por exemplo, e poder acompanhar a rotina do trabalho pedagdgico durante um periodo
continuo em que se pode ver o desenvolvimento das propostas, a dinamica do grupo e
outros aspectos nao observaveis em estagios pontuais. Além disso, € completamente
inadequado que a ida dos professores as escolas aconteca somente na etapa final do
curso, pois isso ndo possibilita que haja tempo suficiente para abordar as diferentes
dimensdes do trabalho de professor, nem permite um processo progressivo de
aprendizado.

A idéia a ser superada, enfim, € a de que o estagio € 0 espaco reservado a
pratica, enquanto, na sala de aula se da conta da teoria.

Segundo Pellegrini, isolar-se na sala, dando a mesma aula de sempre — alheio ao
gue acontece no restante da escola, na comunidade e no pais —, € 0 primeiro passo para
um professor se tornar obsoleto no mundo da educacdo. Daqui para a frente, cada vez
mais a escola tera como objetivo formar cidadaos. E para isso precisa de profissionais
estimulados, bem preparados e sempre atualizados. E ai que comega sua parte. Como
dar conta desse recado? "O educador precisa saber que sua formacdo € permanente”,
sentencia Nogueira, uma das responsaveis pela publicacdo de Referenciais para
Formacao de Professores, langcada pelo Ministério da Educac¢ao (MEC) em outubro de 99.

O documento indica uma nova concepc¢ao do trabalho docente. Fica para trds a
escola baseada na memorizag&o e surge outra, na qual o aluno aprende a aprender. "Os
Referenciais déo inicio ao debate sobre formacdo docente e educagdo continuada",

afirma Nogueira.
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O objetivo é fazer com que os alunos, além dos conteudos, saibam fazer analises,
estabelecer relacdes, levantar hipoteses. Para auxiliar os educadores, o MEC langou em
fevereiro de 99 o programa de formacdo continuada Parametros Curriculares Nacionais
em Acao, desenvolvido em conjunto com as secretarias municipais e estaduais. "Com
eles, os professores aprendem a dar aulas mais dindmicas, relacionadas as coisas do

mundo e diferentes da pratica livresca", afirmam os autores do programa.

A REALIDADE SUBJETIVA

Ser 0 que a sociedade considera um bom professor pressupfe o desenvolvimento
de habilidades pessoais e sociais completamente ausentes do curriculo de formacéo
docente. Se acrescentamos a iSSo as novas exigéncias legais, resultantes da ampliagcao
do simples ato de “professar a verdade” historicamente instituida, uma formacgéo voltada
para a aquisicao e aprimoramento de habilidades pessoais e sociais ganha um peso
guase que predominante.

Utilizaremos, neste momento, o suporte tedrico da Visdo Gestaltica da Educacéo,
uma linha existencial-humanista, que trabalha com a viséo integrada do ser humano.
Segundo essa visdo, todo comportamento genuino precisa primeiro possuir significado
interno para que possa ser externado com a devida intensidade e credibilidade,
necessaria ao ato educativo. Isso corresponde a afirmacao de que um professor precisa
consolidar, internamente, diversos constructos para que possa, realmente, trabalha-los
em sala de aula, consciente de suas potencialidades e limitagbes em cada tema ou
atividade. Nao ir4 desenvolver autonomia, por exemplo, em seus alunos, o professor que,
enquanto pessoa, nao tiver consciéncia de seu nivel de autonomia construido ao longo de
sua historia de vida.

E exatamente essa, a fungdo da consciéncia prévia da realidade subjetiva por parte
do professor: poder ser, 0 mais plena e integralmente possivel, para, com isso, facilitar o
vir-a-ser de seus alunos.

A abordagem gestéltica da Educacdo estd interessada na espontaneidade do
organismo, na revitalizacdo da capacidade do individuo funcionar espontaneamente, ou
seja, de seguir seu fluxo natural de contato, transformag¢ao e mudanca.

A espontaneidade da qual a abordagem gestaltica se refere ndo é nenhum tipo de
"laissez faire", muito pelo contrério, envolve controles. Estes de certa forma, regem o fluxo
espontaneo. Sao eles:

a) Controle deliberativo - controle do comportamento do individuo a partir da
capacidade deliberativa dele mesmo.
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b) Controle homeostatico - advém do funcionamento préprio do organismo que
busca o equilibrio interno.

Estes dois tipos de controles obedecem as influéncias do meio. Seja psicoldgico,
seja social e seja de origem interna do organismo, de modo a se adaptar as solicitacoes,
as necessidades.

Necessariamente, tanto o controle deliberativo, quanto o homeostéatico, nao
correspondem aos padrbes de funcionamentos tipicamente neurdticos. O que vao
caracterizar os padrfes de funcionamentos neurdtico serdo os exarcerbamentos dos
controles, de maneira que o funcionamento espontaneo se torne incapaz de regular o
potencial de sanidade do individuo. Nesse ponto, destaca-se mais uma vez a
necessidade do auto conhecimento de quem exerce a fungdo de professor: ser um
instrumento de facilitacdo do funcionamento espontaneo do aluno, de forma que este
possa adquirir naturalmente os controles deliberativo e homeostatico.

O ser humano tem um potencial de sanidade que nasce com ele e estara se auto-
atualizando constantemente, e que vai estar intimamente relacionado com 0s processos
da consciéncia.

A consciéncia, segundo a abordagem gestéltica, envolve dois tipos de processos
gue, apesar de se referirem ao mesmo fendmeno, estdo sendo enfocados, didaticamente,
de maneira diferente. De um lado temos o0 surgimento e o desaparecimento das
prioridades, por outro lado, encontramos a dindmica da figura / fundo. Sao os fluxos das
necessidades do organismo em relagdo com o meio que determinam estes dois
processos. Portanto, serdo justamente as necessidades do organismo, enquanto fluxos,
gue irdo determinar, direcionar o interesse da consciéncia, ou seja, do contato.

Antes de mais nada, para se pensar em contato é preciso ter a idéia de unido e
separacdo. Contato entéo seria esse jogo de unir e separar, ou como sugere PONCIANO
(1995,p.08), "o modo como as pessoas se encontram ou se desencontram revela a
profundidade de seu engajamento numa relacdo que faz visivel o grau e o nivel de
equilibracdo organismica que elas co-dividem". As relacdes que o professor estabelece
em sua prética (professor-professor, professor-aluno, professor-instituicdo, professor-
comunidade, etc) precisam adquirir um nivel de profundidade tal que permita o constante
contato entre as partes.

Outro aspecto fundamental do contato € o estado de crescimento. Crescer aqui se
refere a constante auto-atualizacdo pessoal, ou melhor, ao grande fluxo representado
pela vida, que revela os encontros e reencontros com as coisas de maneira que se tem a

possibilidade de se auto-atualizar, reconstruir conceitos e valores, de crescer. Que
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condicbes tem um professor paralisado em seu estado de crescimento, de promover
educacdo num mundo onde a Unica certeza estavel € a mudanca ?

A questao da diferenca € de fundamental importancia para melhor compreensao do
contato. Nao é atoa que esta questdo percorre toda a abordagem gestaltica. PONCIANO
(1995, p.09) defende sucintamente que "o contato é fruto da relacdo de diferenca eu-
mundo, eu-no-mundo”. A diferenca traz para abordagem gestaltica a caracteristica de
valorizar o multiplo e portanto as diversas relagdes que o individuo estabelece com o
meio.

Nessa relacdo o individuo assimila organismos diferentes do meio. E a diferenca ,
ou seja, a novidade que alimenta o organismo, embora nem todas as novidades sejam
interesses para o individuo. Quando néo sao, o individuo as rejeita.

Essa idéia pode ser resumida da seguinte forma: "contato é a consciéncia do
movimento e atitudes que temos no sentido da assimilacdo das novidades assimilaveis ou
da rejeicdo das novidades ndo assimilaveis".

A assimilacdo ou rejeicdo das novidades determina a fronteira de contato. E a
fronteira de contato que articula a relagdo organismo-meio. E nessa relacdo , onde o
contato ocorre, que tanto o organismo quanto o meio se transformam e se modificam.
PERLS (1951) apud POLSTER (69. p.102) fala que, "aquilo que é selecionado e
assimilado é sempre novo; o0 organismo sobrevive pela assimilacdo do novo, pela
mudanca e crescimento. Por exemplo, a comida, como Aristoteles costumava dizer, é
aquilo que é ‘diferente’ e que pode torna-se ‘igual’, e no processo de assimilacdo o
organismo, por sua vez é modificado". Podemos afirmar, aqui, que a pratica dos
professores distancia-se dessa fronteira, na medida em que ndo possuem discernimento
daquilo que rejeitam e/ou colocam em prética de forma autdmata, ndo conscientes dessa
rejeicdo e muito menos das consequéncias de suas agoes.

O contato direciona o individuo para um processo de auto-atualizacdo, de
ajustamento criativo e de crescimento. Particularmente, através do processo de
ajustamento criativo, o organismo modifica 0 meio e se modifica pela rejeicdo ou
assimilacao de elementos do proprio meio. POLSTER (1969, p.102), ressalva: "Através do
contato, entretanto, a pessoa nao precisa tentar mudar; a mudanca simplesmente ocorre".

A medida que o individuo vive, vive ele também uma multiplicidade de contatos.
Isto por sua vez, transforma o individuo e o meio, que vivem numa inseparavel relacéo de
troca. E dessa forma que as mudancas internas e externas passam a ser

responsabilidade de cada ser. Isto nos faz lembrar um dos pressupostos do
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existencialismo: O homem € livre para escolher, portanto responsavel, ou seja, habil em
dar respostas.

A transformacdo é, como nos parece, o fim altimo do processo educativo. A
instrumentalizacdo para que tal transformacao ocorra s é viavel através do contato, que
irA permitir o posicionamento eu-no-mundo, necessario para que ocorra a acao

consciente.

A PRATICA DESEJADA

Ja encontramos, hoje, algumas caracteristicas comuns, numa dimensao mundial, a
respeito das competéncias de um bom professor. A andlise dessas caracteristicas nos
revela a complexa tarefa em que se constitui, atualmente, ser professor.

Os professores ensinam, preparam aulas explicam o contetdo, supervisionam 0s
exercicios dos alunos, acompanham e avaliam os resultados, aprendem a conviver com
sua classe, modelam e influenciam comportamentos, ensinando as crian¢as e aos jovens
consciéncia de seus deveres, formas de convivio social, valores e normas. Isto ndo
acontece no vacuo.

A educacdo se faz na escola, onde muitas outras interacfes acontecem. Ha
reunides de professores. Ha o Projeto Pedagdgico para se levar em conta. H4 o contato
com pais e comunidade. Para executar a contento todas essa atividades, os professores
devem possuir caracteristicas muito especiais. Num perfil profissional, essas
caracteristicas sao definidas numa certa ordem, permitindo que se construa uma imagem
coerente da profissdo. Mas o0 mundo nédo para de mudar, e , com ele, muda a imagem do
professor.

Um perfil profissional € sempre o produto de um lugar e de um tempo
determinados. Deveria ser revisto a cada cinco anos, aproximadamente. Um perfil
profissional também volta-se, em certa medida, para o futuro. Inclui caracteristicas de
professores que, embora ainda ndo sejam plenamente universais, serdo exigidas daqui a
alguns anos. Resumindo, o perfil profissional de um professor consiste em grupos de
caracteristicas, descritos numa certa ordem; esta ligado a um lugar e a uma época; olha
para o amanh&, mencionando caracteristicas que podem ser exigidas num futuro préximo.

Tomamos como referéncia, para a construgcdo da tabela a seguir, o perfil
profissional de professor desenvolvido na Holanda em 1994, pelo APS — Centro Nacional
pelo aperfeicoamento das escolas. Centenas de professores e de representantes de

Conselhos, sindicatos, autoridades locais e nacionais estiveram envolvidos na criagao
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deste modelo. O perfil resultante, que apresentaremos em linhas gerais, ndo deve ser
tomado como um padrdo de qualidade globalizado para professores, ja que emerge da
realidade holandesa. Ele serve, no entanto, de parametro para uma analise mais objetiva
das habilidades que podem caracterizar um bom professor.

As caracteristicas do perfil podem ser agrupadas em quatro dimensdes:

profissional, educativa, técnica e social.

DIMENSAO

CARACTERISTICAS

COMPETENCIAS

Profissional

Aperfeicoamento
Continuo

estar bem informado do que se passa na sociedade;

manter-se atualizado em relagdo aos avancos nos campos da sociedade e da
cultura, da ciéncia e da técnica, da saide e do meio ambiente, da politica e da
filosofia de vida

saber definir a sua posi¢do quanto a cada um destes avangos, consciente de
que é um modelo importante para os seus alunos;

refletir sobre suas préprias experiéncias como participante na vida social, dentro
e fora das fronteiras de seu pais, transformando-as em dados que sejam Uteis

ao exercicio de sua profissao;

Desenvolvimento de
habilidades

cognitivas voltadas a

saber lidar com problemas, reconhecendo-os, analisando-os e resolvendo-os;
agir com independéncia, liderar e assumir responsabilidades;

Sistematizar relagdes e conclusdes;

Profissional

rESO|U(;éO de Incentivar e conduzir o espirito de busca dos alunos;
problemas

estar consciente dos valores e normas que considera importantes na sua
Form agéo de atividade cotidiana;

conceito sobre seu

trabalho

fazer a autocritica de opinides, idéias e convicgdes sobre o trabalho cotidiano, e
também de sujeita-las a critica do outro, através do dialogo;
Conhecer seus pontos fortes na profissdo na exerce;

E capaz de analisar suas proprias agbes e de modificar, se necessario, padrées e

rotinas;

Consciéncia de seus

valores e normas

saber lidar conscientemente com as normas e os valores que inspiram suas
acdes, dentro e fora da escola;

esforgar-se em detectar e eliminar preconceitos;

emitir julgamentos equilibrados e bem fundamentados;

conhecer as filosofias e visdes de mundo que influenciam as pessoas com as
quais convive;

saber construir pontes entre suas posi¢cdes morais e estas visdes de mundo;
estar consciente dos valores e normas que desempenham um papel em sua
vida e profissdo e das mudangas que eles sofrem;

identificar os preconceitos em si préprio e nos outros;

justificar as normas e valores que faz valer no seu trabalho e estar consistente,

agindo sempre em conformidade com eles.

Fundamentacédo
conceitual de

Educacéo

conhecer a histéria e o contelido atual da concepg¢éo de educagéo escolhida;
realizar seu trabalho cotidiano baseando-se em pensamentos, valores e normas,
métodos de trabalho e recursos didaticos inspirados na concepgdo de educacdo
da equipe;

esclarecer as pessoas de fora (pais de alunos e professores de outras
instituicdes) que tipo de concepcdo de educacdo defende e que resultados
obtém com seus alunos;

esforgar-se sempre por estabelecer relages entre concepcéo de educagdo e a
realidade de ensino, criando assim um ambiente pedagdgico favoravel para os

alunos.
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Comunicagéo eficaz

identificar o que faz com que processos de comunicagdo ocorram com Sucesso
e o que os impede de funcionar;

comunicar-se de formas diversificadas, adequando suas mensagens de acordo
com o grupo-alvo, com sua subcultura e com o contexto em que se realiza o

contato.

Educacional

Percepcéo da
relacao entre
Educacéo Familiar e

Ensino.

conhecer os mais importantes movimentos na histéria da educagdo e na
atualidade do ensino, bem como o modo pelo qual a educagéo e o ensino estdo
ligados entre si no contexto destas correntes;

compreender como o seu trabalho cotidiano esta ligado aos acontecimentos na

sociedade, no que diz respeito a perspectivas culturais e filoséficas;

Possui
responsabilidade
pedagdgica pelo que

faz.

extrair dos acontecimentos e fendmenos sociais temas atuais no dominio de
valores e normas, inserindo-os seus programas didaticas;

definir, em equipe e consultando os envolvidos, como, por exemplo, os pais,
uma direcdo pedagdgica clara, e a personifique;

indicar quais os limites da sua responsabilidade e onde comeca ou continua a
responsabilidades dos outros;

esclarecer e proteger o seu direito a uma identidade prépria como membro ativo

da sociedade.

Constroi uma
atmosfera

pedagdgica positica

levar em conta as necessidades e os desejos dos alunos;

saber criar uma relacéo de confianga com os alunos;

mostrar que tem expectativas positivas quanto ao comportamento dos alunos;
estar consciente das causas e conseqléncias de preconceitos e estere6tipos
ligados a determinados papéis sociais;

compreender os processos de dinamica de grupo;

estimular o bom convivio entre os alunos;

ser claro ao estabelecer regras e formula-las através de declara¢des positivas;

saber lidar com as relag@es interétnicas no grupo.

Educacional

Compreende as
diferencas

socioculturais

estar consciente de posicéo social desfavorecida de individuos e grupos que
fazem parte da vida cotidiana dos alunos, na cidade e no bairro;

compreender que papéis estereotipados ligados ao género podem prejudicar o
desenvolvimento dos alunos;

preocupar-se com a desvantagem na escola, causada por origem e posicao
sociais desfavorecidas,

estimular os alunos a compreender e respeitar as diferencas que existem entre
eles, reforcando essa compreenséo e respeito;

tomar medidas para combater a discriminagdo na classe, na escola e, se
possivel, fora dela;

dé ao ensino um carater intercultural, utilizando, por exemplo, materiais e

estratégias que contemplem a vida de outras culturas e grupos étnicos.

Identifica as
necessidades de
cuidados

sociopedagdgicos

conhega em grandes linhas as diferengas no passado dos alunos no seu grupo;
ter conhecimentos sobre as causas, manifestacbes e consequéncias de
problemas sociopedagégicos, tais como maus-tratos, negligéncia e incesto, bem
como sinais que indicam semelhantes problemas para alguns alunos;

ter conhecimento sobre a organizagdo e funcionamento das instancias de apoio

destinados a juventude.

especiais.

reconhecer que existem diferentes niveis de independéncia;

ensinar os alunos a trabalhar independentemente;

enfatizar as aptiddes relativas a aquisi¢éo independente de conhecimentos;
Desenvolve a oferecer aos alunos procedimentos e regras que os orientem, descrevendo o

. que se espera deles, como devem continuar o trabalho e como devem usar o

autonomia tempo de forma responsavel;

estimular a cooperacéo entre os alunos e o trabalho em equipe;

monitorar o trabalho independente, registrar os progressos e verificar se os

trabalhos planejados foram realizados.

considerar importante que os alunos aprendam uns com 0s outros;

criar situagdes que provoquem e estimulem a cooperagdo, proporcionando
|ncentiVO a experiéncias que envolvam interacdo direta, dependéncia muitua e

cooperagdo entre 0s

alunos.

responsabilidade individual;

organizar o processo de aprendizagem no grupo, de modo que a cooperagao
entre os alunos se realize sem perda de tempo e sem perturbagdes;

enfatizar a aprendizagem e o exercicio das aptidées indispensaveis a

cooperacdo, como a habilidade de escutar, falar e ajudar-se mutuamente;
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Técnica

Adaptacéo de
recursos e

metodologias.

conhecer as necessidades dos seus alunos quanto a apoio e estimulo a
aprendizagem;

estabelecer a relacdo entre os objetivos didaticos a alcangar e os valores
essenciais a que servem;

escolher objetivos pedagdgicos e didaticos coerentes com a sua propria

concepcéao de trabalho, com a identidade e o programa de escola;

Selecdo, utilizagéo e
desenvolvimento de
Métodos de Ensino.

selecionar os conteldos segundo critérios como: avaliacéo critica dos valores
subjacentes, necessidades dos alunos, objetivos fixados, seu carater ilustrativo
em relagdo a area mais ampla da qual se originam, possibilidade de serem
reconhecidos por diferentes etnias e, eventualmente, seu valor atual;

escolher e manejar com eficacia as diferentes formas de trabalho e atividades
didaticas;

atuar de modo preventivo, sinalizando, diagnosticando e remediando os casos
de possivel abandono da escola pelo aluno;

registrar e avaliar os processos de aprendizagem e de desenvolvimento dos
alunos;

conhecer diferentes tipos de métodos pedagdgicos: sua elaboragédo, fungédo, e

aplicacéo.

Técnica

Utilizacdo do modelo

de Instrucéo Direta.

adaptar os seus modelos de ensino as capacidades dos aluno;

formular claramente os objetivos de aprendizagem;

estruturar suas aulas passo a passo, com clareza, e mostrar, também, aos
alunos os passos necessarios para aplicar com sucesso o que foi aprendido;
explicar claramente aos alunos o que se espera que eles aprendam;

fazer perguntas com alguma regularidade, para avaliar o processo dos alunos,
bem como verificar se eles realmente estdo compreendendo o assunto
ensinado;

oferecer tempo suficiente para que os alunos se exercitem e pratiquem o que foi
ensinado, encorajando-os e dando feedback regularmente;

supervisionar os alunos quando estiverem trabalhando;

avaliar regularmente o trabalho dos alunos, junto com eles;

selecionar conteldos adequados para os alunos com desempenho acima da

média.

Manejo de classe.

prever eventuais situacdes problematicas, o que lhe permite tomar decisdes
adequadas diante de tal situacéo;

recorrer a formas diferenciadas de ensino, criando uma atmosfera de trabalho
positiva e estimulante na classe;

estabelecer regras e compromissos junto com os alunos;

organizar o espago da sala de aula de maneira que este contribua

significativamente para uma atmosfera de trabalho produtiva.

Promove orientacdo

de estudos

saber como desenvolver nos alunos uma atitude dirigida a execugdo das
atividades e tarefas escolares;

preparar atividades e tarefas que proporcionem aos alunos oportunidade de
experimentar sucesso;

planejar cuidadosamente a organizagdo das atividades escolares;

planejar as atividades dos alunos, ajustando-as a seu nivel de desenvolvimento
e a seus interesses;

oferecer instrugdes claras e abrir possibilidades para que trabalhem de forma

independente.

Planeja

adequadamente.

elaborar planos diarios, semanais e um plano anual;

elaborar planos de acéo especificos para alguns alunos;

trabalhar em equipe para desenvolver uma linha didatica e implementar
componentes do Projeto da escola;

possuir flexibilidade na planificagéo, abrindo espago para a improvisacéo.
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refletir sistematicamente o seu trabalho, registrar e processar regularmente os
dados que resultam dessa reflexdo, ajustando-os ao seu préprio conceito de
. trabalho;

InveStlmento em, . conhecer as formas de auto-avaliacéo do ensino e saber aplicar um sistema de
acompanhamento dos alunos;

aperfeicoamento

. formular, baseando-se em reflexdo e avaliagdo, suas demandas por educacédo
profissional continuo profissional continuada;
. reunir-se regularmente com os colegas para discutir o processo de seu trabalho

e para estabelecer compromissos ao nivel da escola;

inspirar confianga; fazer perguntas, de modo a estimular os colegas a pensar
sobre suas agOes e respectivas consequéncias, nos problemas que enfrenta na

EStabeIece a sala de aula e nas solucdes possiveis;

SOClaI COﬂSUltoria reCiproca . reagir as propostas dos colegas, esclarecendo, organizando idéias e resumindo-
as;

entre os CO|egaS_ . ampliar o repertério de acdes dos colegas, por exemplo, apresentando
alternativas e estimulando-os a assumir a responsabilidades pelo processo de

aprendizagem dos alunos.

encontrar um novo equilibrio entre a concretizacéo da sua tarefa primaria, que é
ensinar, e as tarefas escolares gerais;

Estabelece parceriaS . tomar conhecimento de grupos, instituices ou empresas que possam cooperar
com o desenvolvimento do ensino e saibam como e quando seria eficaz utilizar

estes recursos.

Com partilha . oferecer regularmente informagdes sobre o progresso dos alunos, tanto sobre o
aproveitamento escolar como sobre o desenvolvimento da sua personalidade;
inform acoes e. informar-se sobre o passado dos alunos e dos seus pais;

recorrer a formas diversificadas de comunicagdo, adequando-as a natureza e ao

dialoga com os pais.

estilo de vida das familias dos alunos.

A transicdo do ensinar, lecionar e recomendar para o confessar, abragar e adotar
requer muito mais do que diretrizes, parametros e temas tansversais instituidos. Requer a
reconfiguracdo do professor, meta que sé sera atingida através da preocupacao séria com
a formacao desse profissional, incluindo-se ai, énfase na formagéo do professor enquanto
pessoa.

Atualmente, o a Educacg&o encontra-se no centro das aten¢cdes nos ininterruptos
processos de transformacgao por que passamos. Nao podemos fechar os olhos para o fato
de essa Educacéo estar sendo conduzida por professores atonitos, confusos e envoltos
por um mar de documentos oficiais e cobrancas institucionais. Ser professor, hoje, antes
de tudo € estarmos conscientes do constante vir-a-ser que essa virada de milénio nos

exige.
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