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Quando saimos de casa, dificilmente resistimos a uma olhadinha no espelho para verificarmos se a
vestimenta estd adequada. Quando constatamos que alguma coisa no visual ndo vai bem, refletimos
rapidamente sobre o que pode estar provocando tal desarmonia. Se for a cor da blusa, por exemplo,
corremos e trocamos por uma de cor mais adequada a combinagdo geral. Mais uma rapida olhadinha e
constatamos que dessa vez ficou bom e somente assim, tranquilos, seguimos para mais um dia de trabalho.

N3o parece, mas essa cena rotineira revela a esséncia do ato natural de avaliar em nosso dia a dia.
Esse ato que nos é intrinseco (uma crianca de dois anos ja avalia com que brinquedo quer brincar) é
composto de trés etapas: constatar, refletir e agir. Ao olhar no espelho, constatamos que o visual ndo estd
harmonico. A partir dai, refletimos sobre o que pode estar causando a desarmonia e ai partimos para a a¢ao
e trocamos a blusa. A questdo é que o ato de avaliar muitas vezes ndo é tdo simples assim. Quando a
constatagdo vai nos mostrar algo que, no fundo, ndo queremos ver, preferimos ndo constatar e seguir em
frente acreditando no que melhor nos convier. E, muitas vezes, o caso de ndo subirmos numa balanca (ou
até fugirmos dela) para ndo constatarmos o nosso peso, o que nos levaria a uma reflexdo dificil e uma acdo
mais dolorosa ainda. A questdo é que ndao queremos parar de comer doces, frituras e massas. Mais que isso,
ndo acreditamos que somos capazes de resistir a essas tentagdes, logo, pra que tentar?

Vocé pode estar se perguntando o que estamos fazendo na seara da Filosofia da Avaliagdo. A
resposta é simples: estamos tentando “tirar o véu” do autoengano, na esperanca de que superemos a ideia
de que ndo somos capazes de mudar. A titulo de exemplo, pensemos nos reais motivos que nos afastam da
pratica de uma gestdo por resultados. Em conversa informal com vdérios gestores de instituicdes de ensino
pelo Brasil, percebo que a rotina de trabalho com indicadores precisos que mostrem os resultados das acdes
e das decisGes que tomamos em nosso cotidiano é sempre repudiada sob alegacGes do tipo “ndo sobra
tempo pra isso”; “o corre-corre ndo permite que paremos” ou “ja sabemos o resultado sé de observar, a
experiéncia nos mostra”. Ndo sei por que, mas essas respostas me levam a um sentimento de que estamos
“fugindo da balanga”. Serd que os indicadores sdo desnecessarios ou eles podem nos mostrar algo que nao
gueremos ver?

Quando falo para professores sobre o tema Avaliacdao da Aprendizagem, costumo fazer essa mesma
indagacdo: serd que a verdadeira avaliacdo (composta das trés etapas) é tdo pouco praticada nas salas de
aula pelo medo que o ato de refletir e agir nos provoca? Serd que somente constatar ndo é mais pratico?
Dessa forma, as etapas de refletir e a agir ficam somente por conta do aluno.

O ato de gerir uma instituicao de ensino exige, cada vez mais, coragem para encarar autoenganos.
Os métodos empiricos precisam ser repensados a luz do compromisso que temos com os resultados que
precisamos apresentar. Subir na balanga pode ser um ato ameacgador, mas nao subir pode nos ocultar algo
gue esta nos levando a morte.
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